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' Leader Etela-Savossa

Suomessa on 53 Leader-ryhmaa. Naista Etelda-Savossa toimii kaksi:
SavonLuotsi Leader ry ja Veej'jakaja ry.

SavonLuotsi Leader ry syntyi, kun Rantasalmen,
Juvan, Joroisten ja Sulkavan alueilla toiminut
Rajupusu Leader ry ja Enonkosken, Heindveden ja
Savonlinnan maaseutualueilla toiminut Pidllysmies
ry yhdistivat voimansa vuoden 2023 alussa.

SavonLuotsi Leader ry toimii nykyisin Enonkos-
ken, Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan
kuntien sekd Savonlinnan kaupungin maaseu-
tualueilla.

Veejjakaja ry:n toiminta-alueeseen kuuluvat
Hirvensalmi, Kangasniemi, Mantyharju, Pieksamaki,
Puumala ja Mikkelin maaseutualueet.

Selvityksessa Etela-Savolla tarkoitetaan
Veejjakajan ja SavonlLuotsi Leaderia edeltaneiden
Piallysmies ry:n ja Rajupusu Leader ry:n toiminta-
alueita. Siten mukana ovat Pohjois-Savon
maakuntaan vuonna 2021 siirtyneen Joroisten
hankkeet ja Pohjois-Karjalaan siirtyneen Heina-
veden hankkeet. Paijanne-Leaderin toiminta-
alueeseen kuuluvan Pertunmaan hankkeet eivat
kuulu taman tarkastelun piiriin.
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Leader-toiminnan tulokset ja vaikuttavuus Eteld-Savossa 2014-2022

Mita on Leader?

Leader on toimintatapa, jolla vastataan alueen
asukkaiden ja yhteisgjen tarpeisiin. Tavoitteena on
vahvistaa ja kehittdd maaseutualueiden paikallisia
yhteisdja, yrityksia ja alueen elinvoimaa asukkai-
den omien ideoiden pohjalta.

Leader-ryhmét tarjoavat maaseudun yrittdjille ja
yrittdjéksi aikoville tukea ja neuvontaa sekd myon-
tdvat mikroyrityksille yritystoiminnan aloittamiseen
ja kehittdmiseen Euroopan unionin maaseutuoh-
jelman rahoitusta.

Yhdistyksille ja muille yleishyddyllisille yhteisdille
Leader-ryhmat mydntavat rahoitusta kehittamis- ja
investointihankkeisiin.

Leader-henkildstd neuvoo tuen hakijoita
hakemusten valmistelussa ja hankkeiden
toteuttamisessa. Rahoitettavista hankkeista
paattavat yhdistysten hallitukset. m

SavonLuotsi
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M Metsien ja jarvien maakunta

Puhtaista vesistaan ja vehreista metsistaan tunnettu Eteld-Savo
tarjoaa hyvat puitteet asumiselle ja yrittamiselle, mutta kaipaa
samalla uusia asukkaita ja osaajia sailyttddkseen elinvoimansa.

Itd-Suomessa sijaitsevan Etelda-Savon maakunnan
muodostavat alueen kahdeksan kuntaa. Kaupunkeja
maakunnassa on kolme: Mikkeli, Savonlinna ja Pieksamaki.

Eteld-Savo on harvaan, mutta kauttaaltaan asuttua.
Vuoden 2024 alussa Etela-Savon vakiluku oli 129
896 henkilda. Lisdysta vakimaaraan tuovat kausi- ja
kesaasukkaat. Eteld-Savossa oli vuonna 2019 maakunnista
eniten kesdasukkaita suhteessa alueella vakituisesti
asuvaan vaestoon.

Maakunta on Suomen metsaisimpia metsapinta-alan
ja metsien kasvun osalta. Metsat tuovat alueelle tyota ja
toimeentuloa. Puuta jalostetaan maakunnassa erityisesti
mekaanisesti, ja metalli- ja konepajateollisuus tuottaa
menetelmia ja laitteistoja metsaklusterin kayttoon.
Etela-Savossa on osaamista myds puurakentamisessa,
ja metsaalan tutkimus ja koulutus ovat alansa huippua.

Vetta Etela-Savon pinta-alasta on noin 25 prosenttia.
Puhtaiden vesien darella on syntynyt vesiosaamista, jolle
on kysyntaa niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin.
Uusia liiketoimintamahdollisuuksia tuovat veden kestava
ja energiatehokas kaytto, talteenotto ja kierratys seka
ilmastonmuutoksen hillintdan liittyvat ratkaisut.

Seudulla on my6s perinteikas ruokakulttuuri. Alueen
vahvuuksia ovat puhtaat raaka-aineet, jarvikala, kestava
ja vastuullinen ruoantuotanto seka luomuosaaminen.
Luomuviljelijat ovat kehittdneet luomutuotantoa Etela-

Savossa pitkdjanteisesti, ja joka kymmenes eteldsavolainen
viljelija on luomutuottaja. Etela-Savo valittiin vuonna 2024
EU:n luomukilpailussa Euroopan parhaaksi luomualueeksi.

Monimuotoinen jarviluonto, ruoka ja alueen ainutlaatuinen
kulttuuriperintd toimivat matkailun vetovoimatekijoina ja
tuovat matkailutuloja maakuntaan. Vuonna 2021 matkailun
osuus bruttokansantuotteesta oli Eteld-Savossa 4,7
prosenttia, kun koko maan vastaava luku oli 1,6 prosenttia.

Eteld-Savossa on paljon maaseutumatkailu- ja
mokkivuokraustoimintaa. Maakunnassa on myos investoitu
luontomatkailun kehittdmiseen seka luonnon virkistyskdyton
edistdmiseen muun muassa rakentamalla polkuverkostoja
ja taukopaikkoja. N&itd on tuettu ja tuetaan myds EU:n
rakennerahastoista ja maaseuturahastosta.

Eteld-Savossa oli vuonna 2023 yli 10 000 yritysta.
Yritykset ovat paaasiassa mikro- ja pienyrityksia, joten EU:n
maaseutuohjelman rahoitus on tarkea yritysten kehittdmisen
tukivaline. Yritysten liikevaihto on viime vuosina jaényt
hieman jalkeen koko maan yritysten suhdannekehityksesta.
Toimialoista parasta kehitystd maakunnassa on ollut
teollisuudessa, heikointa kaupan ja palveluiden aloilla.

Eteld-Savolla on haasteita maakunnan veto- ja pitovoiman
suhteen. Maakuntaan kaivataan uusia asukkaita, osaajia,
opiskelijoita ja yrityksid, silld maakunnan vaesto véhenee
ja ikadantyy ja alueella on muuta maata korkeampi
tyéttdmyysaste. m



Norppa-polku
kannustaa liikkumaan

Puumalan kunta toteutti Veej’jakaja ry:n rahoituksella
kasinveistetyn, esteettoman hirsilaavun ja kunnosti ja
viitoitti 13 kilometria pitkdan Norppa-polun kuntalaisten
ja matkailijoiden kayttoon. Katso videolta,

miten Leader liikuttaa ihmisia Eteld-Savossa.

Kuvat&video: Riikka Silkala/Murra.

© Katso video



https://youtu.be/mFnyksEKdQ4?si=yz867-f_dOx4hZea

Vaikuttavuus ja

selvityksen lahtokohdat

Selvityksessa esitellaan Euroopan unionin maaseuturahaston ja
Eteld-Savon Leader-ryhmien tuella ohjelmakaudella 2014-2020 ja
siirtymakaudella 2021-2022 toteutunutta hanketoimintaa ja tuodaan
esiin hanketoiminnan tuloksia ja vaikuttavuutta.

Vaikuttavuus voidaan maaritella positiiviseksi
yhteiskunnalliseksi muutokseksi, joka syntyy pitkalla
aikavalilld usean toimijan samaan tavoitteeseen tahtaavan
toiminnan tuloksena.

Vaikuttavuuden syy-seuraussuhteet ovat usein
monimutkaisia. Yhden toimijan tai ratkaisun
vaikuttavuuden erottaminen muista toimijoista ei
valttamatta ole aina mahdollista, mutta on kuitenkin tarkea
tarkastella, mikd on oman toiminnan yhteys muutokseen.

Leader-hankkeiden tavoitteena on saada aikaan
muutosta: parantaa toimintatapoja, kehittaa
toimintaymparistda, synnyttad uusia palveluita tai kasvattaa
yhteisollisyytta.

Vaikka emme pystyisi lukuihin perustuen sanomaan, etta
juuri Leader-toiminnan tuloksena alueen yritysten
liikevaihto kasvoi x prosenttia tai ettad Leader-rahoituksella
kunnostettu retkikohde yksin houkutteli paikkakunnalle x
maaran lisda matkailijoita, on tarkeaa tuoda esiin Leader-
toiminnan panostukset osana tavoiteltua muutosta, ja
arvioida Leader-toiminnan vaikuttavuutta.

Leader-rahoitetut hankkeet toteuttavat aina ryhmien
strategisia tavoitteita, jotka on linjattu kunkin ryhman
kehittadmisstrategiaan. Kehittamisstrategiat puolestaan
laaditaan Leader-periaatteiden mukaan yhdessa alueen
asukkaiden kanssa, ja niihin on kirjattu tavoitteet, jotka
auttavat kutakin aluetta kehittymaan sille tarkeiksi
koetuissa teemoissa.

Eteld-Savon Leader-ryhmien kehittdmisstrategioissa ol
ohjelmakaudelle 2014-2020 yhtenevia teemoja ja
tavoitteita:

1. Maaseutuasumisen edistaminen ja lahipalveluiden
parantaminen

2. Elinkeinojen monipuolistaminen ja yrittdjyyden
tukeminen

3. Yhteisollisyyden lisdaminen

. Kestavan kehityksen tukeminen ja

ymparistotietoisuuden lisdaminen

Nuorten sitouttaminen asuinseutunsa kehittdmiseen

6. Luontomatkailun ja ymparivuotisen matkailun
kehittaminen

»

o

Tassa selvityksessa Leader-ryhmien toiminnan tuloksia
ja vaikuttavuutta tarkastellaan paaosin rahoitettujen
hankkeiden kautta.

Leader-rahoituksen vaikuttavuus syntyy ja toteutuu
paikallisyhteisdissa hanketoteuttajien tekeman tyon
kautta. Lisaksi vaikuttavuuden syntymiseen tarvitaan
toimiva Leader-organisaatio: asiantunteva hallitus,
ammattitaitoinen henkildstd ja aktiivisia yhdistyksen jasenia
seka toimintaympariston myotavaikutusta.

Selvitysta varten tietoa on keratty Hyrra-asiointi-
palvelusta, Leader-ryhmien ohjelmakauden 2014-2020
kehittdmisstrategioista ja vuosikertomuksista. Hyrrasta
tiedot on keratty kevaan 2024 aikana. Lisaksi syksylla
2024 toteutettiin asiakaskysely kaikille Etela-Savon
Leader-ryhmilta hanke- ja yritystukia vuosina 2014-2022
saaneille. Kaytetyt Iahteet on lueteltu selvityksen lopussa. m
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https://www.savonluotsi.fi/yhteisoille/yhteisojen-hanketarinat/tykkipursiyhdistys/

Leader-hanketoiminta
ohjelmakaudella 2014-2022

Leader-toimintaan oli varattu koko maassa ohjelmakaudella 2014-2020
yhteensa 300 miljoonaa euroa julkista rahoitusta. Leader-ryhmien
rahoituskehykset vaihtelivat alle koimesta miljoonasta eurosta noin

11 miljoonaan euroon.

Eteld-Savon Leader-ryhmat mydnsivat rahoitusta
maaseudun kehittdmiseen ohjelmakaudella
2014-2020 ja siirtymakaudella 2021-2022
yhteensa noin 16 miljoonaa euroa.

Summasta EU:n rahoitusosuus oli 6,7
miljoonaa euroa, valtion 6,1 miljoonaa euroa ja
alueen kuntien 3,1 miljoonaa euroa.

Mydnteisen rahoituspadtdksen sai 603
hanketta. Naista Veejjakaja ry rahoitti 273
hanketta 6,9 miljoonalla eurolla, Pidllysmies
ry 175 hanketta 4,7 miljoonalla eurolla ja
Rajupusu Leader ry 155 hanketta 4,3 miljoonalla
eurolla. Hankehakemuksista 77 prosenttia sai
myd&nteisen rahoituspaatdksen.

EU:n maaseuturahoitus sitoi maakuntaan
myo6s merkittdvan maaran yksityista rahoitusta
ja talkootydtd, silla Leader-hankkeisiin sisaltyy
I&8hes aina omarahoitusosuus. Hankkeesta

riippuen Leader-rahoituksen osuus voi olla
20-100 prosenttia hankkeen kustannuksista.

Leader-hankkeiden kautta maaseudun
kehittamiseen kanavoitui toimijoiden omaa
rahoitusta 13,8 miljoonaa euroa, josta
hyvaksytyn talkootydn arvo oli 2,7 miljoonaa.
Talkooty06ta tehtiin hankkeissa kuitenkin tata
enemman, ja talkootydn rahallinen arvo nousi
yli 3 miljoonaan euroon.

Hankkeiden kokonaisrahoitus oli nain ollen
vuosina 2014-2022 noin 29,8 miljoonaa euroa.

Rahoitusta myonnettiin ja hankkeita
toteutettiin kaikissa Leader-ryhmien toiminta-
alueiden kunnissa. Kuntien sitoutuminen
Leader-toimintaan on oleellista. Kun kunta
sitoutuu kuntarahalla Leader-ohjelmaan,
voivat alueen yritykset ja yhteisdt hyodyntaa
EU:n maaseuturahaston tukia.

Myonnetty Leader-rahoitus 2014-2022

Yritystuet

kpl

603 kpl

282 kpl

M Yleishyddylliset hanketuet

Teemahankkeet

77 %

kasitellyista hakemuksista
sai myonteisen rahoituspaatoksen

Myonnetty rahoitus ja hankkeet kunnittain

Savonlinna 126 kpl
Mikkeli 85 kpl
Pieksamaki 76 kpl
Juva 50 kpl
Joroinen 37 kpl
Rantasalmi 39 kpl
Heindvesi 36 kpl
Puumala 24 kpl
Sulkava 29 kpl
Kangasniemi 42 kpl
Mantyharju 28 kpl
Hirvensalmi 18 kpl
Enonkoski 13 kpl

. 3343000 €

. 2739000 €
I 1944 000 €
S 1422000 €
—— 1279 000 €
. 1075000 €
[ 946 000 €

[ 644000 €

e 615000 €

[ 587 000 €

e 559000 €

[ 463 000 €

I 457 000 € *1000 € tarkkuudella.

10
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https://www.veejjakaja.fi/hanketarinat/pistocamp/

Yritystuet

Etelda-Savon maaseutualueiden mikroyrityksille
Leader-ryhmat mydnsivat rahoitusta yhteensa
5,1 miljoonaa euroa.

Uusien yritysten kaynnistymista tuettiin 1,2
miljoonalla eurolla ja yritysten investointeja
rahoitettiin 3,9 miljoonalla eurolla.

Yrityshankkeiden kokonaisrahoitus oli 12,9
miljoonaa euroa, joten Leader-tukea saaneet
yritykset kayttivat lisaksi investointeihin ja
kehittdmiseen omaa rahaa 7,8 miljoonaa euroa.

Leader-yritysrahoitusta sai 291 hanketta ja
239 eri yritysta. Hakemuksista 74 prosenttia sai
myonteisen rahoituspaatoksen.

Liiketoiminnan kaynnistamiseen sai tukea 87
yritysta. 204 hankkeessa yritys kaytti rahoitusta
investointeihin, kuten kone- ja laitehankintoihin
tai rakentamiseen. Osa yrityksista hyddynsi
sekd perustamis- etta investointitukea.

Myonnetyt yritystuet 2014-2022

1,2 milj. €

3,9 milj. €

! Investointihankkeet
M Kehittamishankkeet

[ LEADER-HANKETOIMINTA OHJELMAKAUDELLA 2014-2022

Eniten yritykset toteuttivat hankkeita
Pieksamaelld, jonne rahoitusta myoénnettiin 51
hankkeelle 0,9 miljoonaa euroa. Savonlinnaan
yrityksille mydnnettiin 0,7 miljoonaa euroa 42
eri hankkeeseen ja Mikkeliin 0,6 miljoonaa euroa
34 hankkeeseen.

Leader-tuki auttaa erityisesti pienia yrityksia
kasvamaan ja kehittymaan tai kaynnistamaan
liiketoiminnan. Suurin osa eli 72 prosenttia
rahoitetuista hankkeista sai tukea 1 500-19 999
euroa.

19 prosenttia hankkeista sai 20 000—-39 999
euroa ja 40 000-59 999 euroa viisi prosenttia
hankkeista. Kun tukisummat kasvavat tata
suuremmiksi, rahoitettujen hankkeiden maara
vahenee huomattavasti. Yhdeksan hanketta sai
tukea 60 000-99 999 euroa. YIi 100 000 euroa
rahoitusta saaneita hankkeita oli kolme.

Kymmenen euromaaraisesti eniten
Leader-rahoitusta saanutta toimialaa

P 234000 €
P 233000 €
I 183000 €
I 183000 €
I 165000 €
P 162 000
I 150 000 €
I 150 000 €
[ 135000 €
I 112000 €

Kahvilat ja kahvibaarit seka kahvila-ravintolat 12 kpl
Muut koulutusta antavat yksikot 9 kpl

Asuin- ja muiden rakennusten rakentaminen 9 kpl
Puun sahaus, hoylays ja kylldstys 7 kpl

Hiihto- ja laskettelukeskukset 9 kpl

Varauspalvelut, matkaoppaiden palvelut ym. 6 kpl
Kuntokeskukset 5 kpl

Fysioterapia 6 kpl

Muu liikkeenjohdon konsultointi 9 kpl

Muu urheilutoiminta 10 kpl

*1000<€ tarkkuudella,

Yritystukihankkeiden koko

B 1500-9999 €

10 000-19 999 €

20 000-39 999 €

40 000-59 999 €

60 000-79 999 €

80 000-99 999 €

100 000 € -

2% 1%1%

Leader-toiminnan tulokset ja vaikuttavuus Eteld-Savossa 2014-2022
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https://www.savonluotsi.fi/yrityksille/yritysten-hanketarinat/hobitti-kahvila/

LEADER-HANKETOIMINTA OHJELMAKAUDELLA 2014-2022

Yleishyodylliset hanketuet

Yleishyddyllisiin hankkeisiin Eteld-Savon Leader-ryhmat

mydnsivat rahoitusta 9,7 miljoonaa euroa. Summasta

kehittamishankkeisiin mydnnettiin 5,1 miljoonaa euroa ja

investointihankkeisiin 4,6 miljoonaa euroa.
Leader-rahoitusta sai 282 hanketta. Maarallisesti

eniten rahoitettiin investointihankkeita 167 kappaletta.

Kehittdmishankkeita oli 115 kappaletta. Hakemuksista
78 prosenttia sai mydnteisen rahoituspaatoksen.
Eniten hankkeita toteutettiin Savonlinnassa, jonne

myodnnettiin 2,2 miljoonaan euroa 75 eri hankkeeseen.

Mikkeliin rahoitusta mydnnettiin 1,6 miljoonaa euroa
39 hankkeelle ja Joroisiin 1,1 miljoonaa 27 hankkeelle.

Rahoitus jakautui 202 eri toimijalle. Tukea hakivat ja
saivat esimerkiksi kunnat, jarjestot, urheilu- ja
likuntaseurat, kulttuuriyhdistykset, kyldyhdistykset,
metséstysseurat ja osuuskunnat.

Myonnetyt yleishyodylliset hanketuet

Investointihankkeet
M Kehittamishankkeet

Kolme eniten hanketukia saanutta toimijaa olivat
Eteld-Savon Liikunta ry (470 000 €), Savonlinnan kylat
(293 000 €) ja Pieksamékeldiset ry (231 000 €).

Maarallisesti eniten hankkeita toteuttivat Savonlinnan

kylat ry (7 kpl), Etela-Savon Liikunta ry (6 kpl) ja
Savonrannan Vapaa Palokunta ry (6 kpl).
Hankkeille myonnetty rahoitus vaihteli 5 000 euron ja

noin 147 000 euron vélilld. Rahoitus jakautui eri suuruus-

luokkiin suhteellisen tasaisesti, mutta painottui
pienempiin tukisummiin.

Hankkeista 50 prosenttia sai rahoitusta 10 000-39 999

euroa. Yli 100 000 euroa rahoitusta saaneita hankkeita
oli yhdeksan kappaletta eli kolme prosenttia kaikista
hankkeista.

Yleishyodyllisten
hankkeiden koko
= 5000-9 999 €

10 000-19 999 €

20 000-39 999 €

m 40 000-59 999 €

= 60 000-79 999 €

80 000-99 999 €

= 100 000 € -

Leader-rahoituksella toteutettiin hankkeita, joiden ta-
voitteina oli kehittad maaseutualueiden kyla- ja yhdistys-
toimintaa, lisata yhteisdllisyytta ja asukkaiden hyvinvointia
seka vahvistaa paikallista identiteettid ja vetovoimaisuut-
ta. Liséksi hankkeilla pyrittiin parantamaan asukkaiden
osallistumismahdollisuuksia, lisddmaan harrastusmah-
dollisuuksia eri ikaryhmille ja elavoittamaan paikallista
kulttuuria.

5% 3%

i~

26 %

24 %
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https://maaseutu.fi/tarina/reservilaisten-toteuttama-drone-hanke-edistaa-kokonaisturvallisuutta-etela-savossa/

[ LEADER-HANKETOIMINTA OHJELMAKAUDELLA 2014-2022

Teemahankkeet

Ohjelmakaudella 2014-2022 Leader-ryhmien oli mah-
dollista rahoittaa teemahankkeiden kautta yhdistysten
tavanomaisia Leader-hankkeita pienempié
investointi- ja kehittdmistarpeita.

Etela-Savossa Leader-ryhmat rahoittivat ja hallinnoivat
yhteensa 30 teemahanketta liki 1,3 miljoonalla eurolla.
Teemahankkeiden kokonaisrahoitus oli 1,7 miljoonaa euroa.

Yhdistykset ja kylatoimijat toteuttivat teemahankkeissa
lahes 300 eri toimenpidetta. Hankkeissa esimerkiksi
kunnostettiin kylien yhteisia tiloja ja virkistysalueita,
jarjestettiin tapahtumia, parannettiin kylaturvallisuutta
tai hankittiin harrastusvalineitd yhteiseen kayttoon.

Teemahankkeiden kautta yhdistyksilla oli mahdollisuus
tutustua Leader-rahoituksen mahdollisuuksiin matalalla
kynnykselld. Mahdollisuus kokeilla Leader-hanketta pienella
panoksella voi olla ratkaiseva tekija sille, ettd yhdistystoi-
mija I&htee jatkossa panostamaan alueensa kehittdmiseen
laajemmassa hankkeessa.

Etela-Savon Leader-ryhmat toteuttivat yhdessé AIKU
-teemahankekokonaisuuden, jossa tuettiin aineettoman
kulttuuriperinndn sailymista yli 200 000 eurolla. Alueella
tallennettiin muun muassa vesiretkeily— ja talkookulttuuria,
elvytettiin lavatanssiperinnettd ja huuliharpun soittotaitoa
sekd veistettiin savolaismallinen vene yhteiseen kayttoon.m

Leader-toiminnan tulokset ja vaikuttavuus Eteld-Savossa 2014-2022
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Nuoria tekijoita ja uusia
ideoita kotiseudulle

Leader-toimintaan kuuluu nuorten ottaminen mukaan paikkakunnan
kehittamiseen. Nuorten nakokulmasta maaseudun elinvoimaisuutta
tuetaan Nuoriso Leader -rahoituksen ja nuorille suunnattujen hankkeiden

avulla.

Nuoriso Leader on Leader-ryhmien kunta-
rahoituksen turvin jarjestama rahoitusmalli, jonka
tavoitteena on kannustaa nuoria suunnittele-
maan ja toteuttamaan omia projekteja seka
kokeilemaan yrittajyytta.

Veejjakaja ry:n alueella Nuoriso Leader
-rahoitusta on myonnetty vuodesta 2018 ja
SavonLuotsi Leader ry:n alueella vuodesta
2020 alkaen.

Leader-ryhmat myonsivat vuosina 2018-2022
nuorten projekteihin ja yrittajyyskokeiluihin yli
46 000 euroa. Summalla nuoret toteuttivat 93
omaa projektia. Projekteista puolet oli nuorten
yrittajyyskokeiluja.

Nuoriso Leader -toiminnan lisaksi ryhmat ovat
toteuttaneet omia hankkeita, ja mydntaneet
rahoitusta hankkeille, joissa kohderyhmana ovat
erityisesti nuoret. Tavoitteena on sitouttaa nuoria
mukaan oman asuinseutunsa kehittdmiseen ja
edistaa eri sukupolvien valista yhteistyota ja
vuorovaikutusta.

Maaseudulla toimivat yhdistykset kaipaavat
nuoria mukaan toimintaansa. Monet nykyiset
aktiiviset toimijat ovat ikaantyvia, ja kantavat
huolta toiminnan jatkuvuudesta. Veejjakaja ry
myonsi vuosina 2021, 2022 ja 2023 alueen
yhdistyksille tukea nuorten tyollistamiseen yli
52 000 euroa. Summalla tydllistyi 87 nuorta.

Yhdistyksille suunnatun tuen tavoitteena oli
paitsi tyollistda nuoria, mutta myds tuoda nuoria
mukaan yhdistystoimintaan. Nuoret tyoskente-
livat esimerkiksi kiinteistonhoitotehtavissa,
leiriohjaajina, verkkosivujen tekijéina ja
myynti- ja asiakaspalvelutehtavissa

SavonLuotsi Leader ry toteutti vuosina
2022-2024 Tulevaisuuden toimijat -hankkeen.
Hankkeessa nostettiin nuorten ja nuorten
aikuisten @anet kuuluviin alueen kehittami-
sessa seka vahvistettiin positiivista
kotiseutukuvaa nuorten keskuudessa ja
autettiin nuoria ja yhdistystoimijoita
kohtaamaan. m

° ,
Millainen olisi nuorten

unelmien kyla?

n

n
n

D 2

Paljon mahdollisuuksia liikkua luonnossa, monenlaisia
paikkakuntaa elavéittavia tapahtumia seka
erityishuomiota nuorten avunsaantiin ja erityisesti sen
laatuun. My0s laaja tarjonta opinnoissa peruskoulusta
lahtien olisi tarkeaa.”

Sellainen, jossa tuntee kuuluvansa joukkoon.”

Loytyisi harrastusmahdollisuuksia, kuten nykyaikaisia
liikuntatiloja esim. ulkokuntosali, monitoimihalli.
Jarjestettaisiin paljon kulttuuritapahtumia.

Olisi tyopaikkoja ja jokaiselle nuorelle 16ytyisi

suht nykyaikaisia asuntoja kylilta.”

Kysely Eteld-Savon Leader-ryhmien alueen alle 29-vuotiaille nuorille
kevaalla 2022.
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https://youtu.be/wHvsexzj4MI?si=dJ7UlZLJZsM0_xBa

Asiakaskyselyn tulokset

Leader-rahoituksella on tuettu monenlaisia yrityksia ja
hankkeita. Syksylla 2024 toteutettu asiakaskysely tarjosi
hanketoteuttajille mahdollisuuden kertoa kokemuksistaan ja
arvioida tukien merkitysta. Vastauksista hahmottuu Leader-
tukien tarkea rooli alueellisessa kehittamisessa.

Kaikille Leader hanke- ja yritystukia ohjelmakaudella 2014-2020 ja
siirtymakaudella 2021-2022 saaneille [ahetettiin sdhkdpostitse asiakaskysely
syksylld 2024. Kysely toteutettiin siten, ettd vastaajia ei voinut tunnistaa.

Yrityksille tehtyyn asiakaskyselyyn tuli 46 vastausta ja vastausprosentti
oli 19. Kyselyyn vastanneista 87 prosenttia oli saanut investointitukea.
Perustamistukea oli saanut 11 prosenttia vastaajista.

Hanketoimijoille suunnattuun asiakaskyselyyn vastasi 99 hanketoteuttajaa
ja vastausprosentti oli 25. Vastaajista 51 prosenttia oli saanut Leader-tukea
kehittdmishankkeeseen ja 42 prosenttia investointihankkeeseen.

Vastaajista seitseman prosenttia oli toteuttanut teemahankkeen toimenpiteen.
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ASIAKASKYSELYN TULOKSET

Vahvempaa yrittajyytta, uusia
tuotteita ja uskoa tulevaisuuteen

Yrityksille tehdyn asiakaskyselyn mukaan yritystuet
ovat edistéaneet eniten uusien tuotteiden ja palveluiden
syntymista. Vastaajien mukaan Leader-tuki vaikutti
paljon tai erittdin paljon myds yrityksen tulevaisuuden-
uskoon, uusien toimintatapojen kehittymiseen ja
yrityksen tunnettuuden lisaantymiseen.

Vastaajat arvioivat, etta uusien tydpaikkojen
syntymiseen yrityksiin Leader-tuella ei ollut suurta
vaikutusta: 40 prosenttia vastaajista koki, etta Leader-
tuella ei ollut lainkaan vaikutusta uusien tydpaikkojen
syntymiseen.

Leader-tuki vaikutti paljon
tai erittain paljon

Sen sijaan tyopaikkojen sailymiseen yrityksessa
Leader-tuki vaikutti 49 prosentin mukaan joko paljon tai
erittain paljon.

Lisdksi vastaajat mainitsivat, etta yritystuen vaikutuk-
sesta mahdollistui taysipaivainen yrittajyys, yrityksen
perustaminen tai toiminnan jatkuminen. Vastaajat
kokivat yritystuen myds tuoneen itsevarmuutta ja
osaamista seka parantaneen tyomotivaatiota. Tuki
mahdollisti myds laadun parantamisen ja toiminnan
seka asiakaskunnan laajentamisen.

(o) arvioi, etta yritys saavutti
8 7 /o hankkeelle asetetut tavoitteet
joko erittain hyvin tai hyvin.

toteutettu lainkaan ilman

Uusien tuotteiden ja palveluiden syntymiseen 78 % 71 O/ arvioi, etta hanketta ei olisi
(s

Yrityksen tulevaisuuden uskoon 62 %

Leader-tukea.

Uusien toimintatapojen kehittymiseen 61 %

Yrityksen tunnettuuden lisdantymiseen 60 %

o hakisi Leader-tukea aiemman
93 /o kokemuksen perusteella
uudelleen.

100 o/ suosittelisi Leader-tuen
(s hakemista muille yrityksille.
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Miten saatu Leader-tuki vaikutti

Yrityksenne tulevaisuudenuskoon

Yrityksenne tunnettuuden lisddntymiseen
Yhteistyon ja verkostoitumisen kehittymiseen
Osaamisen lisadntymiseen yrityksessanne

Uusien toimintatapojen kehittymiseen

Uusien tuotteiden ja/tai palveluiden syntymiseen
Uusien tyopaikkojen syntymiseen yritykseenne
Tyopaikkojen sdilymiseen yrityksessanne

Yrityksenne kannattavuuteen

Yrityksenne liikevaihdon kasvuun

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Ei lainkaan vaikutusta ® Vaikutti hieman | Vaikutti kohtalaisesti

= Vaikutti paljon Vaikutti erittdin paljon

Leader-toiminnan tulokset ja vaikuttavuus Eteld-Savossa 2014-2022
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ASIAKASKYSELYN TULOKSET

Mika oli Leader-tuen merkitys
yritystukihankkeen toteuttamisessa?

Vastaajia pyydettiin myds arvioimaan, mika oli Leader-tuen merkitys

yritystukihankkeen toteuttamisessa. Vastaajat arvioivat, etta tuen avulla
hanke oli mahdollista toteuttaa nopeammin, laadukkaammin ja laajempana.

Hanke voitiin toteuttaa laajemmin

Hanke voitiin toteuttaa laadukkaammin

Hanke voitiin toteuttaa nopeammin

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m Taysin eri mielta m Jokseenkin eri mielta
m Jokseenkin samaa mielta Taysin samaa mielta

Millainen on yrityksenne markkina-asema talla
hetkella verrattuna hanketta edeltavaan aikaan?

Maaseudun yritysrahoitus kohdentuu kilpailukykyisille ja kehittyville yrityksille
ja yritysrahoitus on vahvasti vastikkeellista.

Vastaajista 91 prosenttia arvioi, etta yrityksen markkina-asema on jossain
maarin vahvempi tai merkittavasti vahvempi verrattuna hanketta edeltavaa
aikaan. Vastaaijista nelja prosenttia arvioi, ettd markkina-asema oli jossain
maarin heikompi tai merkittavasti heikompi. Viisiprosenttia vastaajista koki,
etta yrityksen markkina-asemassa ei ollut tapahtunut muutosta.

Vastaajista kukaan ei ilmoittanut yritystoimintansa loppuneen. On kuitenkin
huomioitava, etta kysely tuskin tavoitti yrityksia, joiden toiminta on paattynyt.

2%

= Ei muutosta
= Merkittavasti heikompi
m Jossain maarin heikompi

® Jossain maarin vahvempi

Merkittavasti vahvempi
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https://youtu.be/c4qypFog6ts?si=8bV8ZWW86j_wYQB2

ASIAKASKYSELYN TULOKSET

Toimintaa ja yhteisollisyytta kylille

Toteutetut yleishyddylliset hankkeet ovat asiakaskyselyn vastausten Lisdksi vastaajat mainitsivat, ettd hankkeiden avulla onnistuttiin
perusteella vaikuttaneet monin eri tavoin niita toteuttaneiden lisdamaan paikallisten palveluiden kayttoa, otettiin ensimmainen
yhteisdjen toimintaan, alueen asukkaisiin ja [ahiymparistoon. askel kohti parempia tietoliikenneyhteyksia ja saatiin hankittua
Kyselyyn vastanneet arvioivat, etta hankkeilla on ollut eniten vélineita tapahtumien jarjestamiseen. Hankkeiden arvioitiin myds
vaikutusta yhteisollisyyden lisdantymiseen. Hankkeet ovat myos lisdnneen liikuntaa kuntalaisten ja matkailijoiden keskuudessa.
parantaneet harrastusmahdollisuuksia ja lisdnneet yhteistyota eri Vastaajia pyydettiin myos arvioimaan, mika oli Leader-tuen
toimijoiden valille. Hankkeiden kautta toimintaan on saatu mukaan merkitys hankkeen toteuttamisessa. Vastaajat arvioivat, etta tuen
uusia henkiléita, myds nuoria. avulla hanke oli mahdollista toteuttaa nopeammin, laadukkaammin

ja laajempana.

ee o = oo S q arvioi, ettd hanke saavutti
Viisi tiarkeinti vaikutusta 95 % asetetut tavoitteet joko

erittdin hyvin tai hyvin.
Yhteisollisyys lisaantyi 60 %

9 o o/ arvioi, ettd hanketta
. . ei olisi toteutettu ilman
Harrastusmahdollisuudet paranivat 56 % o N

Leader-tukea.

Yhteistyd eri toimijoiden valilld lisdantyi 56 %
(o) hakisi Leader-tukea aiemman
96 /o kokemuksen perusteella

. . epee e, oo . . o
Saimme uusia henkilditd mukaan toimintaamme 40 % uudelleen.

Saimme kayttédmme toiminnallemme sopivat tilat 39 %

o suosittelisi Leader-tuen
1 oo /o hakemista muille.
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Hankkeiden tarkeimmat tulokset ja vaikutukset

Yhteisollisyys lisaantyi

Yhteistyo eri toimijoiden valilla lisaantyi
Harrastusmahdollisuudet paranivat

Saimme uusia henkil6itd mukaan toimintaamme
Saimme kayttodmme toiminnallemme sopivat tilat
Alue on houkuttelevampi matkailijoille

Arvostus omaa paikalliskulttuuria kohtaan vahvistui
Asukkaat viihtyvat alueella paremmin

Alueen lahipalvelut paranivat

Alue on houkuttelevampi uusille asukkaille

Nuoria tuli mukaan toimintaan

Tilojen energiatehokkuus parantui
Kylaturvallisuus parantui

Alueen ldhiluonto voi paremmin

Hankkeella ei ollut vaikutuksia

60 %
56 %
56 %
40 %
39 %
36 %
30 %
30 %
23 %
18 %
16 %
1%
7%

5%

27



1 ASIAKASKYSELYN TULOKSET

Mika oli Leader-tuen merkitys
hankkeen toteuttamisessa?

Hanke voitiin toteuttaa laajemmin

Hanke voitiin toteuttaa laadukkaammin

Hanke voitiin toteuttaa nopeammin

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

= Taysin eri mieltd B Jokseenkin eri mielta
m Jokseenkin samaa mielta © Taysin samaa mielta
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https://youtu.be/Wa4WzS7KmVQ?si=HuZZx3Q7nJPgS6QU 

ASIAKASKYSELYN TULOKSET

Leader-asiantuntijat
vaikuttavuuden tukena

Leader-ryhmien toimintaa toteuttavat yhdistysten tyontekijat
ja siita vastaavat yhdistysten hallitukset. Leader-toiminta on
avointa, ja yhdistysten jaseneksi voi liittya kuka tahansa.

Etela-Savon Leader-ryhmissa tydskenteli
vuoden 2022 lopulla kuusi tyéntekijaa,
yhdistyksissa oli yhteensa 419 jasenta ja
hallitustyéssa oli mukana 60 henkilda.

Leader-hallituksissa ovat tasapuolisesti
edustettuina paikallinen julkinen
hallinto, yhteisot ja paikalliset asukkaat.
Hallitus tekee paatokset rahoitettavista
hankkeista.

Leader-ryhmien tyontekijat ja
hallitukset ovat itsessdan vaikuttavuutta
mahdollistava ja tukeva elementti.
Vaikuttavimpien hankkeiden valinta
ja rahoittaminen edellyttavat hyvia
valintakriteereja, asiantuntevaa
hankevalmistelua, aktiivista hallitusta
seka toimivaa yhteistyota alueellisen
ELY-keskuksen kanssa.

Asiakaskyselyn perusteella Lea-
der-prosessin selkea vahvuus ovat
ihmiset eli Leader-ryhmien henkildstd.
Kiitosta saivat toimihenkildiden osaami-

nen, asiantuntevuus ja ystavallisyys.
Vastaajat kertoivat, etta apua ja neuvon-
taa sai koko hankeprosessin ajan.

Kehittdmisideat ja -palaute painot-
tuivat selkedsti teknisiin seikkoihin.
Hyrra-asiointipalvelun kdyttd arvioitiin
useassa vastauksessa monimutkaiseksi
ja Leader-prosessi koettiin
byrokraattisena. Verkkoon toivottiin lisaa
tietoa ja ohjeita selkedlla kielella.

Lisaksi toivottiin enemman tietoa
onnistuneista hankkeista, joista voisi saada
oppia ja rohkaisua. Avuksi hankkeen
suunnitteluun ehdotettiin malliprojektia,
jossa olisi esitelty hankkeen budjetointi,
raportointi ja maksatuksen hakeminen.

Yrittajien vastauksista nousi esiin
useampi kommentti siita, etta hakupro-
sessi voi olla monelle pienyrittajalle liian
raskas ja vaikea, jolloin tuki voi jaada
hakematta.m

? 2

”n

n

n

n

Asiakasneuvojan helposti lahestyttavyys ja
asiantuntijuus oli kaiken a ja 0.”

Myonteinen suhtautuminen yrittdmiseen.”
Tuli tunne, etta rahoittava viranomainen oikeasti
kuunteli ja halusi mahdollistaa pienen kylahankkeen

toteuttamisen.”

Leader-toimiston asiantuntemus ja tuki oli huippua.
Kaikki toimi!”

Hankebyrokratia on haastava, hidas ja tyolas.”

Hakulomakkeita voisi kehittaa yksinkertaisemmiksi
ja tukivaatimuksia "yleiskielistaa.”

Hakuprosessi todenndkoisesti raskas joillekin
yrittdjille (jos ei ole tottunut lomakebyrokratiaan).”

Ohjeistusta ja tietdmysta asioista ei voi olla koskaan
liilkaa, eli niita saisi entisestaan lisata rahoituksen
hakuun.”

Etela-Savon Leader-ryhmien asiakaskysely 2024.

30



Verkostoitumista
ja yhteistyota

Savonlinnan kylille suunniteltiin ja pystytettiin
Piallysmies ry:n tuella huikeat 1568 kylttia pitamaan
asukkaat ja matkailijat oikeilla reiteilld. Opasteiden
ansiosta kulttuuri-, era- ja luontoreiteilla liikkuminen
on turvallista, ja lisatietoa saa helposti QR-koodien
kautta tai painetuista kartoista. Savonlinnan kylat
ry:lle aktiivinen hankety6 toi ndkyvyytta ja uusia
yhteistyoverkostoja.

Kuva: Asko Koukkari.

- a Lue hanketarina
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https://www.savonluotsi.fi/yhteisoille/yhteisojen-hanketarinat/kyltit-kuntoon-kylilla/

Lopuksi

EU:n maaseuturahoitus ja Leader-toiminta mahdollistavat
maaseudun kehittamisessa monia asioita. Vaikuttavuuden
syntymiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen tarvitaan

lisdksi myos yhteistyokumppaneiden, hanketoimijoiden ja

toimintaympariston myotavaikutusta.

Leader-rahoituksen merkitys pienille toimijoille ja yrityk-
sille on suuri. Tuen ansiosta kylat, yhteisot ja yritykset
ovat saaneet kehitysmahdollisuuksia, jotka muuten olisi-
vat jadneet toteutumatta. Hankkeiden vaikutukset ndky-
véat elinvoimaisempina yhteisding, kehittyvina yrityksina
ja parantuneina palveluina.

Hanketoimijoiden viesti on, ettd maaseutuohjelman
rahoitusta seka tukea ja uskoa maaseudun kehittami-
seen tarvitaan. Tarvitaan mahdollisuuksia seka suuriin
etta pieniin hankkeisiin. Tarvitaan paikkoja, missa
kokoontua ja harrastaa, jotta ihmisten valinen kanssa-
kdyminen sdilyy, lisdantyy ja synnyttad uutta elinvoimaa
maaseudulle. Tarvitaan uskoa, kannustusta ja rohkaisua
yrittajyyteen.

Kaikki hankkeet eivat voi olla menestystarinoita, ja
muutokset toimintaymparistdssa tuovat mukanaan omat
haasteensa. Ohjelmakaudella 2014-2022 hankkeiden
toteutusta ja toimintatapoja haastoivat koronapandemia
ja helmikuussa 2022 alkanut Ukrainan sota.

Viimeistaan koronarajoitusten myaéta tuli ndkyvaksi,
ettd aktiivisten yhdistystoimijoiden joukko maaseudulla
ikdantyy. Nuoret muuttavat kaupunkeihin toiden ja
palveluiden perdssa, ja yhdistystoimintaan ja talkoo-
t6ihin on vaikea I0yt4a uusia tekijoita.

Leader-hankkeet voivat parhaimmillaan toimia eri
sukupolvien yhteen saattajina, ja nuorten parissa
tehty tyd toivottavasti kantaa tulevaisuuteen: nuorten
yrittajyys ja tyollisyys maaseudulla lisdantyvat ja oman
kotikunnan veto- ja pitovoima vahvistuvat.

Yksi yksittdinen hanke tai yritystuki ei vield valtta-
matta saa aikaan muutosta, mutta yhdesséa vuosittain
toteutetut sadat Leader-hankkeet rakentavat pieni
pala kerrallaan eteldsavolaista maaseutua, jossa on
tyopaikkoja, palveluja ja mahdollisuuksia tehda ja
toimia yhdessd vield pitkddn hankkeiden paattymisen
jalkeenkin. m
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